












































































































































































































































































































































































































































































































































































































Anthony, R.N. and V. Govindrajan［2001］Management Control Systems(10th ed.), 
McGraw-Hill 
Bourgeois, L.J. [1981] “On the measurement of organizational slack.” Academy of 
Management Review Vol.6 No.1, pp.29-39.
Bowens, J. and L. Van Lent［2007］“Assessing the Performance of Business Unit 
Managers” Journal of Accounting Research, Vol.45, No.4, pp.667-697
Burgelman, R.A［1983］“A Model of the Interaction of Strategic Behavior, Corporate 
Context, and the Concept of Strategy” Academy of Management Review, Vol.8, 
No.1, pp61-70
Collis, D.J. and C.A. Montgomery［1998］CORPORATE STRATEGY: A Resourced-
Based Approach, The McGraw-Hill Companies, Inc.（根来龍之・蛭田啓・久保亮
一［2004］『資源ベースの経営戦略論』東洋経済新報社。）
The Committee of Sponsoring of the Treadway Commission(COSO)［1992］
Enterprise Risk Management- Integrated Framework, AICPA.（鳥羽至英・八田
進二・高田敏文訳［1996］『内部統制の統合的枠組み：理論編』白桃書房。）
The Committee of Sponsoring of the Treadway Commission(COSO)［2004］Enterprise 
Risk Management: Application Techniques, AICPA.（八田進二監訳［2006］『内部
統制の統合的枠組み：フレームワーク編』東洋経済新報社。）
Davila, T［2005］“The promise of management Control Systems for Innovation and 
Strategic Change”, in Chapman, C.S,(ed) Controlling Strategy Management 
Accounting and Performance Measurement Oxford University Press, pp.37-61.（澤
邉紀生・堀井悟志監訳［2008］『戦略をコントロールする：管理会計の可能性』）
Grafton, J., A. M. Lillis and S. K. Widener［2010］“The Role of Performance 
Measurement and Evaluation in Building Organizational Capabilities and 
Performance”. Accounting, Organizations and Society Vol.35, No.7, pp.689-706.
Henri.J.P.［2006］“Management Control Systems and Strategy -Resource Based 
Perspective-” Accounting, Organizations and Society, Vol.31 No.6, pp.529-558
Indjejikian, R.J. and M. Matejka［2006］“Organizational Slack in Decentralized 
Firms: The Role of Business Unit Controllers”, The Accounting Review, Vol.81, 
No.4.
Lukka, K［1988］“Budgetary Biasing in Organizations: Theoretical Framework and 




Ratnatunga, J. and M. Alan［2011］“Strategic Governance abd Management 
Accounting: Evidence From a Case Study” A Journal of Accounting, Finance and 
Business Studies, Vol.47, No.3.
Simons, R［1995］Levers of Control: How managers Use of Innovative Control 
Systems to Drive Strategic Renewal, Harvard Business SchoolPress.（中村元一・
黒田哲彦・浦島史恵訳［1998］『ハーバード流　21世紀経営　４つのコントロー
ル・レバー』産能大学出版部）
Tushman, L and P. Anderson［1986］Technological discontinuities and organizational 
environments Administrative Science Quarterly, Vol.31, No.3, pp439-465.
伊藤正隆［2013］「予算管理研究に関する展開　−予算スラック概念を中心に−」『原価
計算研究』第37巻第２号1-10頁。
大下平［2009］『現代フランス管理会計　−会計、コントロール、ガバナンス−』中央
経済社。
小菅正伸［1992］『行動的予算管理論』中央経済社。
小林健吾［1994］『予算管理発達史　総合的利益管理への道』創成社。
堺昌彦［2013］「第３章　戦略計画と予算管理の変容」『管理会計の変革　−情報ニーズ
の拡張による理論と実践の進展−』中央経済社。
近藤隆史・乙政佐吉［2013］「テンションの調整過程と組織成果との関係に関する研究
−公立病院の経営改革の事例をもとに−」『原価計算研究』第37巻第２号75-87頁。
高橋邦丸［1999］「業績安定化要因としての組織スラックに関する実証研究」『原価計算
研究』第23巻第２号34-45頁。
高橋邦丸［2000］「組織スラックによる利益平準化行動」『原価計算研究』第24巻第２号
高橋邦丸［2002］「戦略的行動のための組織スラック」『原価計算研究』第26巻第１号
20-31頁。
高橋邦丸［2004］『資源ベースの企業行動と会計情報』同文館出版。
西居豪・近藤隆史［2012］「テンション概念とそのマネジメントに関する理論的考察　
−マネジメント・コントロールからの視座を中心として−」『京都産業大学ディス
カッション・ペーパー』。
福島一矩［2012］「わが国製造業におけるマネジメント・コントロールによる製品イノ
ベーションの促進に関する実証研究」『原価計算研究』第36巻第１号142-153頁。
丸田起大［2005］『フィードフォワード・コントロールと管理会計』同文館出版。
李健・松木智子・福田直樹［2010］「第５章　予算管理」『管理会計研究のフロンティ
ア』中央経済社109-152頁。
吉田栄介・妹尾剛好［2009］「日本企業における業績・予算管理の利用に関する実証研
究」『原価計算研究』第33巻第２号35-45頁。

